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Der Weg in Richtung Klimaneutralitat ist eine Jahrhundertaufgabe. Eine
Aufgabe, die nur gelingen wird, wenn wir alle am gleichen Strang in die
gleiche Richtung ziehen und wenn wir dabei Tempo machen. Tempo beim
Ausbau der Erneuerbaren Energien, Tempo bei der Sektorenkopplung
und Tempo beim Netzausbau - dem Schlisselfaktor fir eine erfolgreiche
Energie- und Klimawende.

Mit unserem neuen Magazin einhundertprozent wollen wir dieses politische
Projekt publizistisch begleiten: mit spannenden Reportagen aus der Energie-
welt, mit Hintergrundbeitragen, Interviews, Glossen sowie mit Gastbeitragen
renommierter Autorinnen und Autoren. In der ersten Ausgabe stellen wir
Ihnen die Initiative ,Gemeinsam.Schneller.Klimaneutral.” in unserem Leitartikel
,Energiewende beschleunigen. Jetzt!“ vor. Wir haben zusammen mit starken
Partnern ausgearbeitet, welche ganz konkreten Ma3nahmen beim Ausbau der
Erneuerbaren, beim Netzausbau und bei der Sektorenkopplung sinnvoll und
schnell umsetzbar sind. Woran es im Einzelnen hapert, dafur haben wir in dem Bei-
trag ,Ein Ruckeln geht durchs Land" Beispiele aus ganz Deutschland gefunden.

Ein zentraler Punkt: die Vereinbarkeit von Natur- und Klimaschutz. Oder kon-
kret: Wer hat Vorrang? Das Windrad oder der Rotmilan? Dazu macht Prof. Dr.
Kai Niebert, Prasident des Deutschen Naturschutzrings, in seinem Gastbeitrag
konstruktive Vorschlage. AuBerdem richten wir den Blick in diesem Magazin
auf das Thema Digitalisierung. In unserem Innovationslabor ,The Nest" arbei-
ten unsere jungen Expertinnen und Experten am Stromnetz der Zukunft und
auch an kreativen Losungen fur die Integration von mehr Erneuerbaren.

Ich winsche Ihnen eine spannende LektUre.

Ihr Stefan Kapferer
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
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Energiewende
beschleunigen. Jetzt!

Text Marlon Matthaus

Die EU-Kommission, das Bundesverfassungsgericht und der
deutsche Gesetzgeber haben ein deutliches Zeichen gesetzt:
Ein ,Weiter so" im Klimaschutz wird es nicht geben. Es muss
schneller gehen und Klimaschutz muss Prioritat haben. Wenn
wir 2045 in einer klimaneutralen Gesellschaft leben wollen,
mussen wir bei der Energiewende Tempo machen. Tempo
beim Ausbau der Erneuerbaren Energien, Tempo bei der Sek-
torenkopplung und Tempo beim Netzausbau, dem Schltssel-
faktor fur eine erfolgreiche Energie- und Klimawende. Die neu
gewahlte Bundesregierung hat diese notwendige Beschleuni-
gung in ihrem Koalitionsvertrag deutlich adressiert. Schnellere
Planungs- und Genehmigungsverfahren sind dabei zentrale
Hebel. Die Transformation der Energieversorgung verlangt
enorm viel von allen unternehmerischen, politischen und ge-
sellschaftlichen Playern.

Vor diesem Hintergrund hatte 50Hertz auf Grundlage eigener
Beschleunigungsideen die Initiative ,Gemeinsam. Schneller.
Klimaneutral." ins Leben gerufen. Im Dialog mit Stakeholdern
aus Wissenschaft, Wirtschaft, Verbanden und NGOs ist ein
Katalog pragmatischer MaBnahmenvorschlage entwickelt
worden, die politisch und rechtlich rasch umsetzbar sind

und direkte beschleunigende Wirkung entfalten —um den
dringend notwendigen Ausbau der Erneuerbaren und des
Stromnetzes sowie die Sektorenkopplung voranzubringen.
Mit der Initiative wollen die Beteiligten die Dynamik des
Koalitionsvertrages aufnehmen, die Geschwindigkeit hoch
halten und die im Koalitionsvertrag bereits adressierten Be-
schleunigungsziele mit konkreten Ma3nahmen unterlegen.

Zu den vorgeschlagenen EinzelmafBnahmen gehoren unter
anderem: Wegfall langwieriger Planfeststellungsverfahren bei
einfachen NetzausbaumalRnahmen, pragmatische Richtwerte
bei Larmemissionen von Freileitungen, personelle Unterstut-
zung von Landesgenehmigungsbehdrden durch Bundes-
behdérden, mehr digitalisierte und daher effizientere Prozesse,
erleichterte Arbeitsmoglichkeiten fur auslandische Fachkrafte
auf dem deutschen Markt und weitere Zustandigkeiten bei
einem personell und organisatorisch gestarkten Bundesver-
waltungsgericht.

Die einzelnen Maf3-
nahmen der Initiative
,Gemeinsam.Schneller.
Klimaneutral.“ lassen
sich in die folgenden

acht Kategorien ordnen.
%




Energiewende beschleunigen

Y

L J
L J
—— Klimaschutz als Leitgréf3e und gemeinsam
1 mit Natur- und Umweltschutz denken.

Genehmigungsverfahren evaluieren
und dort, wo sachdienlich, anpassen,

entschlacken und verkurzen.

-

Vorrang von Infrastrukturprojekten
der Energiewende bei Flachenverfug-
barkeit und AusgleichsmafRnahmen

4 bertcksichtigen.
o

Akzeptanzsteigerung.

Schnellere Rechtssicherheit:
kUrzere Verfahrensdauern 8
bei Klagen erreichen. o

Moglichkeiten der Ubertragungs-
netzbetreiber zur vorausschauenden
Umsetzung von MaBnahmen starken.

7.

Gefahr von Verzégerung bei Ausbau-
vorhaben steigt mit dem Fachkrafte-
mangel auf dem Arbeitsmarkt — der
Zugang fur benotigte Fachkrafte
muss daher erleichtert werden.

| — |
6.

Personelle und technische Ausstattung
so ausgestalten, dass Behorden hand-
lungsfahig sind und Vorgange zlgig
bearbeitet werden kénnen.

Beschleunigungspotenzial: Alle Handlungs-
empfehlungen finden Sie auf:
gemeinsam-schneller-klimaneutral.com/de
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Von der Idee zur
MafBnahme

Rund zwei Monate arbeiteten die beteiligten
Partner nach Aufruf durch 50Hertz am ge-
meinsamen Katalog fur die neue Bundesre-
gierung und setzten dabei auf einen niedrig-
schwelligen, digitalen Beteiligungsprozess.

Schritt 1:
Aufruf an Vertreter*innen aus Wissenschaft,
Wirtschaft, Verbanden und NGOs, Beschleuni-
gungsideen und MaBBnahmen einzureichen.

Schritt 2:

Ein interdisziplinares Fachgremium aus
S0Hertz-Expert*innen sichtet, clustert und
analysiert alle eingegangenen Ideen und
MaBnahmen.

Schritt 3:
Ein Fachgremium bestehend aus
Prof. Dr. Barbara Praetorius von der HTW
Berlin, Dr. Felix Matthes vom Oko-Institut
und 50Hertz-CEO Stefan Kapferer pruft die
einzelnen MaBnahmen auf Wirksamkeit und
Umsetzbarkeit und entscheidet Uber die
Aufnahme in den finalen Katalog.

Schritt 4:

Gemeinsame Veroffentlichung des konso-
lidierten MaBnahmenkatalogs fur die neu
gewahlte Bundesregierung.

Cemeinsam
an einem
Strang ziehen

Industriebetriebe, Energieunternehmen und Netzbetreiber
wollen ,Gemeinsam.Schneller.Klimaneutral.* werden und haben
pragmatische Handlungsempfehlungen mit klarem Beschleuni-
gungspotenzial fur die Politik vorgelegt.

ARGE FNB OST -
o ARBEITSGEMEINSCHAF?S A\Au ru bls

FLACHENNETZBETREIBER OST
Metals for Progress

RWE 221enner

VATTENFALL
TUVNORD

WACKER 50hertz

| Elia Group
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,<Behorden
haben einen
unterschiedlichen
Risikoappetit*

Interview Volker Kammm — Fotos Jan Pauls

Wie kann man den fir die Errei-
chung der Klimaziele notwendi-
gen Netzausbau beschleunigen?
Woran hakt es bisher? Was sollte
die neue Bundesregierung tun,
um Beschleunigungspotenziale
zu heben?

einhundertprozent sprach mit
zwei Praktikerinnen von 50Hertz
- die eine, Nadja Ballauf, far
Naturschutz und Genehmigun-
gen verantwortlich, die andere,
Elke Kwapis, flir den Bau der
genehmigten Leitungen. Eine
Bestandsaufnahme aus der
wirklichen Welt.



Was sind die drei zentralen Herausforderungen
beim noétigen Ausbau der Netzinfrastruktur
mit eurem ganz praktischen Blick, zum einen
hinsichtlich der Genehmigungen, zum anderen
hinsichtlich des Baus?

Nadja Ballauf: Aus drei mach eins: Wir brauchen
Tempo, Tempo, Tempo. Aber wenn man da ein biss-
chen tiefer reingeht, kommen wir bei uns im Geneh-
migungsbereich auf ein zentrales Thema — namlich
das Ubereinbringen von Baubarkeit und Stakehol-
der-Interessen. Das ist letztendlich das, was bei uns
die grof3en Themen fuhrt, die dann am Ende der
Reise in den moglichen Verzégerungen und langen
Verfahrensdauern munden.

Was genau ist damit gemeint?

Elke Kwapis: FUr den Bau passieren relativ viele prob-
lematische Dinge bereits in der Genehmigungspha-
se. Dabei drlckt uns am meisten der Schuh, dass
wir im Genehmigungsprozess oftmals Bedingungen
hineindiktiert bekommen, durch Nebenbestim-
mungen oder auch den gesetzlichen Rahmen, die
uns beim Bau hinterher wahnsinnig behindern, zum
Beispiel bestimmte technische Losungen unmaoglich
machen oder Bauzeiten verzéogern. Das Thema Larm
ist hier ein sehr gutes Beispiel. Wir wollen bestehen-
de Leitungen hoher auslasten, bevor wir Uberhaupt
an Neubau denken. HierfUr mussen die rechtlich
vorgeschriebenen Larmgrenzwerte eingehalten
werden. Oft wurde jedoch Wohnbebauung so dicht
an bestehende Freileitungen herangefuhrt, dass hier
nun bei gewollter hdherer Auslastung bestehen-

der Leitungen die Grenzwerte fUr Larm nicht mehr
eingehalten werden. Das beif3t sich einfach. Meiner
Meinung nach wird damit das Grundprinzip ,Netz-
optimierung vor Netzneubau* unmaéglich gemacht.
Und das andere grof3e Thema sind naturlich die
vielen und umfangreichen naturschutzfachlichen
Auflagen, die mit starken Beschrankungen der Bau-
zeiten einhergehen. Diese Auflagen sollten auf ein
pragmatisches Mal3 gebracht werden.

Kann man Uber diese Auflagen eigentlich in
gewissem Umfang verhandeln?

Ballauf: Ja und nein. Es gibt die gesetzlichen Vorga-
ben, die wir selbstverstandlich einhalten, das ist klar.
Aber wie man diese gesetzlichen Vorgaben auslegt,
da gibt es schon Ermessensspielraume der Geneh-

migungsbehdrden. Ich wirde mir da mehr Flexibili-
tat und Pragmatismus wlnschen. Angesichts der

sehr ambitionierten Klimaziele unseres Landes, und
auch der Europaischen Union, muUsste man eigent-
lich dartber nachdenken, Klimaschutz gegenuber
dem Naturschutz vorrangig zu stellen.

(wapis: Esist auch immer eine Frage der Ver-
haltnismaBigkeit der MalRnahmen. Man kann mit
Maximalforderungen zum Naturschutz ins Rennen
gehen oder man kann ein Problem gemeinsam und
pragmatisch lésen, sodass beim Bauen sehr wohl
naturschutzfachliche Belange berlcksichtigt wer-
den, ohne jedoch den Baufortschritt Uber GebUhr zu
beeintrachtigen. Es kann zu naturschutzfachlichen
Bauausschlusszeiten kommen, aber es ist ein Unter-
schied, ob ich drei Monate nicht bauen kann oder
sechs oder zwdlf, da liegen oft Welten zwischen ei-
nem Maximalanspruch und einer pragmatisch sinn-
vollen Losung. Ein weiteres, nur mit viel Aufwand zu
bewaltigendes Problem ist, wenn ein halbes Jahr vor
Baustart wieder einmal der Zeitpunkt des erwarte-
ten Genehmigungserhalts verschoben wird.

Dann mussen wir unseren kompletten Bauzeitenplan
umstellen, mit allen Firmen und Dienstleistern, die
daran hangen. Dann haben wir beispielsweise oft das
Pech, dass wir wieder in eine aus naturschutzfach-
licher Sicht baubeschrankte Zeit reinlaufen, es kommt
zu Verzdgerungen, bereits abgestimmte Ausschalt-
fenster gehen floten, Baufirmen sind teilweise nicht
verfugbar, weil schon anderweitig gebunden.

Interview
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Elke Kwapis, diplomierte Wirtschaftsingenieurin und
Master of Science Renewable Energy, arbeitet seit 2015
bei 50Hertz, seit 2019 als Bereichsleiterin Leitungsbau.
Zwischen 2015 und 2019 war sie fur Offshore-Projekte
zustandig und verantwortete hier vor allem das hybride
deutsch-danische Interkonnektorprojekt Combined Grid
Solution. Seit rund 20 Jahren ist sie im Projektmanage-
ment tatig.

Das ist ein unglaublicher Rattenschwanz. Termine
auf Behordenseite mussen verlasslicher sein. Hier
sollten sich alle involvierten Behdrden, auch die
Umweltamter und -behdrden, aus meiner Sicht ein
Stuck weit mehr bewegen - genauso wie wir Ubri-
gens und alle sonstigen an solchen Verfahren Betei-
ligten. Mehr Flexibilitat, Klarheit und Verbindlichkeit.

Gibt es denn Unterschiede in der Flexibilitat
bei den Behérden, zum Beispiel zwischen den
Bundeslandern?

Ballauf: Das hangt einerseits mit der Personalaus-
stattung in den Landerbehorden zusammen, aber
auch damit, welchen Fokus ein Bundesland auf das
Thema Genehmigungen hat — und welche Priori-
taten es setzt bei den zahlreichen Genehmigungs-
verfahren, die es gibt. Hier ware zuallererst politische
FUhrung und Prioritatensetzung pro Klimaschutz
gefragt, sowohl in den Landern als auch beim Bund.
Ein guter Ansatz ware es, ganz pragmatisch gespro-
chen, wie bei einigen Vorhaben bereits praktiziert,
dass die Behdrden sogenannte externe Projektma-
nager*innen als Verwaltungshelfer einstellen, wenn
die Personaldecke dunn ist. Die unterstitzen die Be-
horden bei verschiedenen Verfahrensschritten, auch
bis zur Erstellung der BeschlUsse.

Gibt es denn, jenseits der Genehmigungsver-
fahren und des Baus, noch andere Verzége-
rungstatbestande?

<wapis: Das eine sind wirklich die Genehmigungen,
die sich verzdgern, und das andere sind, wenn man
eine Genehmigung hat, mogliche Klagen. Das ist
dann doppelt argerlich fur uns, da wir ja bereitste-
hen, um zUgig loszubauen. Das hat man bei unserer
Uckermark-Leitung gesehen. Da hat das zustandige
Gericht fast ein Jahr gebraucht, um in einem

Eilantragsverfahren festzustellen, dass in einem Eil-
antragsverfahren nicht entschieden werden kann.
Folge: Es hat nun noch ein Jahr gebraucht bis zum
ersten Gerichtstermin. Wie dies zu beschleunigtem
Netzausbau passen soll, ist fUr mich ein Ratsel.

Ballauf: Da kann ich Elke nur zustimmen, aber ich
sehe noch einen anderen, eher gesellschaftlichen
Trend, der zu Verzdgerungen bei den Projekten fuhrt.
Meiner Wahrnehmung nach scheint der Solidarge-
danke in der Gesellschaft leider nicht mehr ganz so
ausgepragt zu sein wie noch vor 20 oder 30 Jahren.
Das ist eine Entwicklung, die man auf den Nenner
bringen kann: Bitte macht was, aber ohne Betroffen-
heit fUr mich personlich. Und die Behdrden haben
unterschiedlichen Risikoappetit, damit umzuge-
hen, wollen also Klagen vermeiden und ein absolut
rechtssicheres Verfahren durchfUhren. Das hat natur-
lich zur Folge, dass ganz viele Alternativen abgepruft
werden und in extenso behandelt werden mussen,
aber eben auch zu vielen Auflagen fUhren.

Was wiren denn die zentralen Stellhebel,
um voranzukommen?

Ballauf: Wie schon gesagt, musste der Klimaschutz
eigentlich vor den Naturschutz gestellt werden,
ohne den Naturschutz abzuwerten. Prioritaten-
setzung durch die Politik in Bund, Landern und Ge-
meinden ist hier extrem wichtig, auch als politische
Leitplanke fur die Genehmigungsbehdrden. Zudem
musste die Personalausstattung in den Behdrden
besser werden, das Thema Projektmanager wurde
schon angesprochen. Auch an eine Entschlackung
der Verfahren musste man rangehen. Ein Ansatz
ware, Raumordnung und Planfeststellungsverfahren
zu verschmelzen, das kdnnte uns in etwa, je nach
Projekt, mindestens ein Jahr Zeitersparnis bringen.
Und einen Wunsch an die neue Regierungskoalition
hatte ich auch: Warum nicht Infrastrukturkorridore
fUr Strom, Gas, Bahn und Autobahn definieren, in
denen die Genehmigungsverfahren vereinfacht sind
und wir alle schneller vorankommen fur das grof3e
Ziel der Klimaneutralitat bis 20457



(wapis: Noch eine Erganzung von mir: Abschnitts-
bildung. Das heif3t, dass ein Gesamtausbauprojekt
in Teilabschnitte zerlegt wird. Zum einen, um die
Abschnitte parallel bearbeiten zu kdnnen und damit
ein Gesamtprojekt schneller voranzubringen. Zum
anderen, um jene Abschnitte, die als unkritisch in
Genehmigung und Bau angesehen werden kénnen,
rascher umzusetzen. Das mussten die zustandigen
Behorden starker mitdenken, im Moment kommt
das eher von uns. Ansonsten stimme ich meiner
Kollegin voll zu.

Stichwort Akzeptanz - 50Hertz ist bekannt
dafir, frihzeitig und umfassend in den Dialog
mit vom Netzausbau Betroffenen zu gehen.
Verzogert das die Projekte nicht eher?

Ballauf: Esist definitiv kein Verzdgerungsfaktor,
sondern es dient der Beschleunigung. Eigentlich hat
es nur Vorteile. Wir kriegen relativ schnell Schwin-
gungen da drauf3en bei den von den Projekten
Betroffenen mit, aber auch gute Vor-Ort-ldeen zur
Projektrealisierung. Das darf man definitiv nicht
unterschatzen.

Wie lange braucht ein durchschnittlich langes
Freileitungsprojekt und was ware die Ziel-
stellung? Finf Jahre, ist das realistisch oder
unrealistisch?

Ballauf: Im Genehmigungsverfahren sind das heute,
im Durchschnitt, rund sieben Jahre. Sieben Jahre, das
ist langsamer, als alle Beteiligten sich bei der Einfuh-
rung der Beschleunigungsgesetze gedacht haben,
und naturlich mussen wir da weiter verkUrzen, Uber
MafBnahmen haben wir gesprochen. Zielstellung soll-
te sein, dass man das Verfahren auf drei bis funf Jahre
bringt, je nach Projektlange und -komplexitat.

(wapis: Beim Bau kommt es letztlich auf die Lange
der Leitung an und auch darauf, ob wir viele Aus-
schaltzeiten brauchen. Also ob wir direkt trassen-
gleich am Standort einer existierenden Leitung bau-
en, da brauchen wir relativ haufig Ausschaltzeiten.
Oder ob wir viele parallele Bauvorhaben mit Aus-
schaltungen haben, die in Summe kritische Auswir-
kungen auf die Systemstabilitat haben. Aber ich will
mich gar nicht vor der Antwort drlcken: Den Bau
einer durchschnittlich langen Leitung wurde ich mal
auf rund zweieinhalb Jahre taxieren —wenn es eine
langere und kompliziertere Strecke ist, kann es auch
etwas langer dauern. Wenn es eine klrzere Leitung

ist und kaum Ausschaltzeiten noétig sind, versuchen
wir naturlich schneller zu sein. Zum Beispiel bei
unserem Projekt Uckermark-Nord — da wollen wir in
unter zwei Jahren mit dem Bau fertig werden.

Zum Schluss die Frage, was ist denn eigent-
lich eure Motivation fiir den Job. Was treibt
euch an?

Ballauf: Zunachst einmal, dass die Lampen anblei-
ben und wir immer Licht haben (lacht). Aber ganz
im Ernst: Die Arbeit macht wirklich Spaf3. Es macht
Freude, wenn man sieht, was man geschafft und ge-
schaffen hat: Du hast die Genehmigung in der Hand,
beim Bau siehst du die Freileitung oder das Um-
spannwerk. Bei mir ist es auch der Kontakt zu den
Menschen im Netzgebiet, der mir wichtig ist und
mich sehr motiviert.

{wapis: Ich mache seit Uber 20 Jahren Projekte und
ich kann mir eigentlich wenig andere Sachen vor-
stellen, die mich so glicklich machen. Zu sehen, wie
eine ldee wachst und irgendwann steht das Ganze
fertig drauf3en da - toll. Ich finde das sehr befriedi-
gend, und wenn es dann noch zur Energiewende
beitragt, ist das fur mich noch ein Stuck motivieren-
der. Unsere Unternehmensstrategie lautet ja: ,Von
60 auf 100 bis 2032 — Neue Energie fur eine starke
Wirtschaft”. Das ist ein wirklich dickes Brett, was wir
da bohren wollen. Aber das bringt auch Bewegung
in unsere Prozesse und am Ende des Tages bin ich
zuversichtlich, dass wir es schaffen konnen.

Vielen Dank fiir das Gesprach.

Nadja Ballauf leitet seit 2020 den Bereich Natur-
schutz und Genehmigungen bei 50Hertz. Zuvor
war sie in den Feldern Unternehmensentwick-
lung, Regulierungsmanagement und Offshore
tatig. Die studierte Betriebswirtin begann 1999
ihre Karriere bei der Berliner BEWAC.

Interview






Ein Ruckeln geht durchs Land

Die Gemeinde ReuBenkége in Nordfriesland liegt direkt am
Wattenmeer. Hier blast von der Nordsee her oft heftig viel

Wind, gute Bedingungen fur die Windenergie also. Seit Mitte
der 1980er-Jahre leben die Menschen mit den sich drehenden
Rotoren —und viele leben auch materiell ganz gut damit. In Reu-
Benkdge gibt es einen groBen Burgerwindpark mit 90 Windra-
dern und einer Gesamtleistung von 251 Megawatt. Er liefert weit
mehr Strom, als ReuBenkoge selbst jemals verbrauchen kénnte.
Der Strom flie3t Richtung Suden dorthin, wo er in den Stadten
und in der Industrie bendtigt wird.

Fast alle in der 330-Einwohner-Gemeinde sind an den Windkraft-
anlagen beteiligt. So erklart sich auch die groRe Akzeptanz in der
Bevolkerung. Betrieben wird der Burgerwindpark vom Dirks-
hof, einem Dienstleister aus der Windbranche: ,Wir entwickeln
Windparks und steigen teilweise auch als Partner ein®, erklart
Geschaftsfuhrer Class Arlt das Geschaftsmodell. ,In jedem Fall
streben wir eine langfristige Zusammenarbeit an, zum Beispiel
Uber technische oder kaufmannische BetriebsfUhrungsvertrage.
Wir sind in den Lebenszyklus des Windparks eingebunden und
beherrschen alle Aspekte, die damit zu tun haben*

Alles prima also mit der Energiewende? In ReuBenkdge viel-
leicht, aber sonst ... Welche Stolpersteine es zu Uberwinden gilt,
bis ein Windrad endlich einmal Strom produziert, dartber kénn-
te Claas Arlt stundenlang erzahlen. ,Aus unserer Historie heraus
kénnen wir feststellen, dass es immer langer und langer dauert,
bis ein Windpark in Betrieb genommen werden kann. Die Be-
hoérden sind teilweise stark verunsichert durch Gesetzgebungs-
verfahren und Diskussionen in der Politik. Jedes Bundesland
hat eigene Regeln, aber im Schnitt haben wir es mit Genehmi-
gungsphasen von mindestens dreieinhalb bis sechs oder sogar
sieben Jahren zu tun bei einem mittelgroRen Windpark mit

bis zu zehn Anlagen. Selbst ab der fertigen Vollstandigkeitser-
klarung gerechnet bis zur Erteilung der Genehmigung kénnen
knapp funfJahre vergehen.*
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Der Protest durch ,Windkraftgegner*innen, die nun mal in der
Minderheit sind”, wie Arlt es formuliert, ist nur einer von vielen
Aspekten. Problematisch ist zum Beispiel, dass in Genehmi-
gungsunterlagen ein bestimmter Windradtyp stehen muss.
Zieht sich das Verfahren jedoch in die Lange, ist der Stand der
Technik unter Umstanden schon viel weiter. ,So kann es passie-
ren, dass ich mit einem Anlagentyp in die Machbarkeitsberech-
nungen gehe, der bei Inbetriebnahme gar nicht mehr up to date
ist", sagt Arlt. Will man einen neuen, hocheffizienten Windradtyp
einsetzen, beginnt das Genehmigungsverfahren von vorne.

Dauerbrenner ist naturlich der Natur- und Artenschutz. Dabei,
so Arlt, wlrden die Projektierer und Betreiber von Windradern
schon alle Anforderungen erfullen, um eine Betriebsgenehmi-
gung zu erhalten. ,Mindestens eineinhalb Jahre lang werden
potenzielle Flachen fur einen neuen Windpark beobachtet, ob
hier schutzenswerte Greifvogel leben. Wenn das der Fall ist, gibt
es viele Moglichkeiten, Windkraft und Vogelschutz miteinander
in Einklang zu bringen®, betont er. So schalten sich beim Burger-
windpark ReufRenkdge einige Windkraftanlagen automatisch
ab, wenn sich ein Seeadler ndhert. ,Und wir haben auch eine
Sichtachse zur Nordsee freigelassen, damit Zugvogel eine Ein-
flugschneise haben. Wir haben hier alles getan, damit Vogel
keinem besonderen Risiko ausgesetzt sind. Die Population der
Seeadler ist in Nordfriesland sogar gestiegen, wir haben hier
mittlerweile sechs davon.*

Nur 10 Kilometer entfernt von ReuRenkdge befindet sich der
Langenhorner Windpark. Hier gibt es eine wegweisende
Technologie zu besichtigen, ein Pionierprojekt, die sogenannte
Jbedarfsgerechte Nachtkennzeichnung” (BNK). ,Die nachtliche
Beleuchtung ist eines der grofiten Probleme im Hinblick auf die
Akzeptanz von Windkraftanlagen®, sagt Thomas Herrholz von der
Dark Sky GmbH. Anlagen hoher als 100 Meter mussen mit rot
blinkenden Lichtern ausgestattet sein, um Flugzeuge zu warnen.
Aber eben nur dafur, das heit im Umkehrschluss: Wenn kein
Flugzeug in der Nahe ist, durften sich die Lichter ausschalten. Ge-
nau das macht die Technik von Dark Sky: ,Wir haben in Langen-
horn im Jahr 2015 das erste deutsche BNK-System eingesetzt, das
mit Radarsensoren Luftfahrzeuge aller Art entdeckt und das Licht
im Windpark nur dann aktiviert, wenn sich eins nahert.” Auf diese
Weise lief3en sich 95 Prozent der Lichtemissionen reduzieren.

Bei einer so guten Idee sollte man meinen, dass sie zugig und
flachendeckend umgesetzt wird. Aber Fehlanzeige. Die Entwick-
lung der Bedarfsblinker startete 2007. ,Aber wir haben bis 2015
gebraucht, um unsere Innovation Uberhaupt in die Richtlinien zu
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bekommen®, erklart Elektroingenieur Herrholz. ,Anfangs haben
wir sehr mit Frequenzen, Zulassungen und Behdrden gekampft.
Wir haben richtige Pionierarbeit geleistet mit der technischen
Erprobung, denn wir durften unsere Systeme ja erst 2015 in Be-
trieb nehmen." Anstelle der Radartechnik sind inzwischen auch
modernere Transpondersysteme zulassig.

Und dann ging alles plétzlich ganz schnell — zumindest aufsei-
ten des Gesetzgebers. 2018 kam die Pflicht fur jeden Windkraft-
betreiber, ein BNK-System einzubauen. Und nun mussen bis
Ende 2022 alle Bestandsanlagen nachgeruUstet sein —und das
sind bundesweit noch etwa 14.000 Windrader. ,Das ist extrem
schwer", sagt Thomas Herrholz. Denn auch hier muss Uber
jeden Einbau die zustandige Landesluftfahrtbehorde in einem
eigenen Verfahren entscheiden. ,Bei einem Projekt in der
Uckermark mussten wir sechs Monate auf die Genehmigung
warten. Wie soll das funktionieren bei der Masse an Anlagen,
die nun im Schnellverfahren nachgerustet werden sollen? Die
ganze Prozedur ist mUhselig®, klagt der Dark-Sky-Geschaftsfuh-
rer. Statt eines Rucks, den der einstige Bundesprasident Roman
Herzog fur Deutschland einforderte, geht offenbar eher ein
Ruckeln durchs Land.

Uberhaupt der Luftverkehr. Da gibt es auch noch die Abstands-
regelungen zum Drehfunkfeuer. In Nattenheim in der Eifel
wollte die Plutscheider Windenergie GmbH ihren Ende der
1990er-Jahre gebauten Windpark einem Repowering unterziehen
und drei Anlagen mit einer Gesamtleistung von 2,5 Megawatt
durch eine neue Anlage mit 3 Megawatt ersetzen. Keine grof3e
Sache, sollte man meinen, denn die Anzahl der Windkraftan-
lagen wird ja sogar verringert. Trotzdem hatte der Bebauungs-
plan verandert werden mussen und ein neues Fledermaus- und
Vogelgutachten ware auch nétig gewesen. Aber was die Betrei-
ber endgultig zum Aufgeben gebracht hat, war die Abstands-
regelung zum Drehfunkfeuer Nattenheim. Der Windpark liegt
namlich leider ,nur* 11 Kilometer entfernt von eben dieser Funk-
station. In Deutschland gilt inzwischen jedoch die Regelung,
dass um die Drehfunkfeuer ein Sicherheitsradius zu Windkraft-
anlagen von 15 Kilometern gezogen werden muss.

Es gibt noch weitere Behorden, die ein Wortchen mitzureden
haben. In der Gemeinde Lonsee-EttlenschlieB zwischen Ulm
und Goppingen in Baden-Wurttemberg sollten ebenfalls vier
bestehende durch drei neue Windrader ersetzt werden. Mehre-
re Jahre dauerte es, bis Bedenken des Deutschen Wetterdiens-
tes ausgeraumt werden konnten. Die Meteorolog*innen sahen
ihre DatenUbertragung beeintrachtigt.



»Das Klimaschutzgebot
verlangt vom Staat inter-
national ausgerichtetes
Handeln zum globalen Schutz
des Klimas und verpflichtet,
im Rahmen internationaler
Abstimmung auf Klimaschutz
hinzuwirken. Der Staat kann
sich seiner Verantwortung
nicht durch den Hinweis auf
die Treibhausgasemissionen in
anderen Staaten entziehen.*
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einhundertprozent

Beschluss des Hessischen Verwaltungs-
gerichtshofes vom 14. Januar 2021 zum
hessischen Runderlass Naturschutz/
Windenergie.

Eine ganz andere Art von Flugverkehr verzogert oder verhindert
viele Windkraftprojekte. Zum Beispiel in Stetten am Boden-
see. Dort haben sich 15 Rotmilane in trauter Nachbarschaft zu
bestehenden drei Windradern angesiedelt, obwohl die Vo-

gel ihre Beuteflige normalerweise in 40 bis 60 Metern Hohe
unternehmen. Exakt da, wo die Rotorblatter entlangstreifen.
Trotzdem hat sich in Baden-Wurttemberg der Bestand dieser
geschutzten Tiere innerhalb von zehn Jahren verdrei- bis ver-
funffacht, weshalb es immer haufiger zu Konflikten bei neuen
Repoweringprojekten kormmt. ,Je hoéher die Vogeldichte, desto
strenger die Auflagen®, berichtet Bene Muller, Vorstand der
Solarkomplex AG. ,Wir haben sechs Standorte zur Windkraft ins
Rollen gebracht. Eines der Verfahren ist ruhend gestellt, eines
ist in schwierigem Fahrwasser. Und eines haben wir offiziell
beendet — ohne die Genehmigung erhalten zu haben.*

Dabei ist wissenschaftlich auBerst umstritten, ob Repowering
zu einer starkeren Gefahrdung der Rotmilane fuhrt. Das Bun-
desamt fUr Naturschutz hat bereits zwischen 2016 und 2018 zur
Wirksamkeit von Vermeidungs- und MinderungsmafBnahmen*
geforscht. Eines der Ergebnisse: ,Die Quantifizierung des Kolli-
sionsrisikos birgt gewisse Prognoseunsicherheiten, Kollisionen

selbst sind ein seltenes Ereignis und das Verhalten der betroffe-
nen Vogelarten ist komplex und von vielen, sich Uberlagernden
Faktoren abhangig. Zudem fehlen haufig Grundlagenkenntnisse
zur Populations- oder Verhaltensbiologie der jeweiligen Arten.*

Noch grundsatzlicher als die Vogel- und Artenschutzproblema-
tik ist oftmals die Raumordnung. Der Deutsche Industrie- und
Handelskammertag (DIHK) hat kUrzlich eine ganze Palette an
Beispielen zusammengetragen, wo und wie Erneuerungspro-
jekte fur bestehende Windparks behindert oder gar vereitelt
werden. So zieht sich die Teilfortschreibung des Regionalen
Raumentwicklungsplans Mecklenburgische Seenplatte seit
mehreren Jahren hin. Ziel der Planung ist es, Repowering nur
innerhalb der ausgewiesenen Windeignungsgebiete zuzulas-
sen. Viele bestehende Windparks ab vier Anlagen befinden sich
aktuell jedoch auBerhalb dieser geplanten Gebiete. Sie erhalten
daher voraussichtlich keine Genehmigung fur eine Modernisie-
rung und die Windrader drehen sich dann nur noch so lange,
wie es technisch moglich ist. Im Bereich der Seenplatte betrifft
das acht Eignungsgebiete auf Uber 500 Hektar Flache. Auch das
ist nur ein Beispiel von vielen.

Dass es offenbar auch anders und pragmatisch geht, zeigt nach
Auffassung des DIHK ein Beispiel in Lindewitt in Schleswig-Hol-
stein. Dort wurde im Zuge einer Regionalplanung beschlossen,
dass neue Windkraftanlagen nur gebaut werden kénnen, wenn
alte Anlagen demontiert werden. Und zwar im Verhaltnis 2 zu 1.
Zwei kleinere alte Anlagen weg — eine neue leistungsstarkere
Anlage hin. Zugleich wurde die Hohenbegrenzung von 150
auf180 Meter angehoben und der neue Regionalplan erlaubt
groRere Abstande zur Wohnbebauung. Statt Konfrontation hat
hier Miteinander zu einem Ergebnis gefuhrt und das Branden-
burger Unternehmen Enertrag kann auch nach Auslaufen der
EEG-Forderungen in einigen Jahren an diesem Standort weiter
Windstrom produzieren.

Weniger problematisch, kdnnte man meinen, ist die Umsetzung
von Photovoltaikprojekten. Aber das stimmt so nicht. In Mln-
chen ist Kronos Solar ansassig, ein international tatiger Entwick-
ler von PV-Projekten mit Uber 80 realisierten Freiflachenanlagen
in England, Wales, Rumanien, Frankreich, den Niederlanden und
anderen Staaten weltweit. GeschaftsfUhrer Alexander Arcache
hat daher einen guten Vergleich, was das Umsetzungstempo in
Deutschland und anderswo betrifft. ,Um Photovoltaikprojekte

in Deutschland umsetzen zu kbnnen, braucht man einen sehr,
sehr langen Atem. Fur die Entwicklung eines Solarparks bis

zur Baureife brauchen wir in England eineinhalb Jahre und in
Deutschland drei Jahre. Auch in den Niederlanden geht es in der
Regel schneller als hier.”



Dies fuhrt der ehemalige McKinsey-Berater unter anderem auf
Zielvorgaben zuruck, die jede Gemeinde in den Niederlanden
erfullen muss in Bezug auf den Ausbau Erneuerbarer Energien.
,Dieser Mechanismus hat den Effekt, dass einige Gemeinden
dazu Ubergegangen sind, eigenstandig aktiv zu werden, in-
wieweit sie Windkraft- oder Solarprojekte bei sich ansiedeln
konnten.” An der britischen Verwaltung wiederum schatzt Alex-
ander Arcache, dass hier manche Aufgaben, die in Deutschland
getrennt sind, Uber denselben Schreibtisch gehen: ,In England
liegen Bebauungsplan und Baugenehmigung in einer Hand in
einem integrierten Prozess. Die Anzahl der involvierten Parteien
ist hier deutlich geringer als in Deutschland. Das spart bei jedem
Schritt wertvolle Zeit."

Solarer Behordenmarathon

Fur einen langen Atem ist eigentlich keine Zeit, wenn Deutsch-
land bis 2030 - so hat es die neue Ampelkoalition in ihrem
Koalitionsvertrag fixiert — zusatzliche 150 Gigawatt Photovoltaik-
leistung ans Netz bringen will. Das Dreifache dessen, was heute
auf Dachern und Freiflachen in 20 Jahren errichtet wurde. Kaum
aufzahlen kann Wolfgang Pielmaier, der fur das Unternehmen
moveon-energy das derzeit groRte PV-Freiflachenprojekt in
Deutschland, wenn nicht gar in Europa, realisiert, die einzelnen
Etappen im Behdérdenmarathon.

Bei Neukieritzsch stdlich von Leipzig, in Sichtweite zum Braun-
kohlekraftwerk Lippendorf, soll auf einer Tagebau-Konversions-
flache von der GréRe des gesamten Berliner Regierungsviertels
der ,Energiepark Witznitz" entstehen. Eigentlich hatte es in
diesem Jahr schon mit dem Bau so richtig losgehen sollen, aber
aufBer Gestellen und Modulen auf einer Demonstrationsflache
ist noch nicht viel zu sehen. Immerhin bereiten Bagger den
Boden fur ein Umspannwerk vor, das fur den Solarpark erforder-
lich ist. Auch hier: Das Genehmigungsverfahren zieht sich. Viele
Gemeindevertreter*innen sind zu Uberzeugen, ein Bebauungs-
plan musste her, das Ubliche Prozedere. FUr Pielmaier normal,
er entwickelte nordlich von Berlin in Brandenburg bereits den
145-Megawatt-Solarpark Neuhardenberg auf einem ehemaligen
Militarflugplatz. Es ist fUr ihn eine Selbstverstandlichkeit, die Men-
schen vor Ort zu informieren, zu Uberzeugen, positiv einzustimmen.

Aber was den erfahrenen Projektierer stort, ist das ,Wirrwarr von
Verordnungen* und das Messen mit zweierlei Maf3. Die Kon-
versionsflachen, die mit den Modulen Uberbaut werden sollen,
werden derzeit landwirtschaftlich genutzt. Der Boden hat aber
nur eine mindere Qualitat. In aufwendigen Gutachten mussen
Pielmaier und sein Team trotzdem mogliche Kapillarwirkungen
durch den Bodendruck untersuchen, die durch das Aufstandern
der Solarmodule entstehen kénnten.

Ein Ruckeln geht durchs Land

Dabei werden die Ackerflachen derzeit regelmafig von tonnen-
schweren Traktoren und Lkw befahren — ohne Umweltgutach-
ten, einfach so. ,Wir haben es nachgerechnet", sagt Pielmaier.
,Durch den Solarpark werden wir insgesamt eine Bodenflache
von nur 200 Quadratmetern versiegeln. Das entspricht weniger
als 20 Stellplatzen fur ein Auto.” Doch fur einen Parkplatz vor
einem Supermarkt wirde niemand einen solchen gutachter-
lichen Aufwand verlangen.

mDer Antragsteller beanstandet
die Annahmen zum konstella-
tionsspezifischen Risiko. Der
Planerganzungsbeschluss
trage spatabendlichen oder
nachtlichen Fligen (Anm.:
der Rohrdommel) nicht aus-
reichend Rechnung, die etwa
zur Brutpflege der polygam
lebenden Mannchen ... zu er-
warten seien ... Der Senat geht
prognostisch davon aus, Uber
die Hauptsache im 2. Quartal
des Jahres 2022 verhandeln zu
kénnen, so dass sich gegen-
Uber dem im Schriftsatz der
Beigeladenen vom 21. Oktober
2020 dargestellten Zeitplan
eine Verzégerung von etwa
einem Jahr ergibt.“
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»Wir haben den

umfassenderen Uberblick®*

Dr. Bettina Keienburg ist Fachanwaltin
fur Verwaltungsrecht in Essen und
arbeitet auch als Projektmanagerin fur
Planfeststellungsbehdrden. Im Inter-
view erklart sie, wie sich die Verfahren

beschleunigen lassen.

Frau Dr. Keienburg, seit zehn Jahren ist die Funktion der
Projektmanager*innen gesetzlich geregelt. Was machen
Sie genau?

Bettina Keienburg: Wir unterstltzen die Behorde im gesam-
ten Ablauf des Verwaltungsverfahrens. Von der Beratung des
Vorhabentragers hinsichtlich der erforderlichen Inhalte der
Antragsunterlagen Uber die Durchfiihrung des Offentlichkeits-
beteiligungsverfahrens bis hin zur Vorbereitung und zum Er-
lass sowie zur Bekanntmachung der Zulassungsentscheidung.
Dabei stimmen wir uns immer eng mit der Behdrde ab und
halten diese Uber alles informiert, nehmen der Behorde aber
einzelne Verfahrensschritte in der Umsetzung ab und berei-
ten alle erforderlichen Aspekte fur die Entscheidungsfindung
rechtlich und tatsachlich auf. Wir entlasten die Behorde also,
soweit dies rechtlich zulassig ist und wirken damit als Katalysa-
tor. Die Behdrde gewinnt einen belastbaren Ansprechpartner
und Helferinnen, verliert aber nicht an Kompetenz.

Was sind die Griinde, damit Sie zum Einsatz kommen?

Keienburg: Manchmal handelt es sich um ein Kapazitatsprob-
lem bei den Behorden. Die Behdrden sind teilweise Uberlastet
aufgrund der Flut an Verfahren, die sie bewaltigen mussen.
Manchmal — und das meine ich nicht despektierlich — gibt es
auch ein Erfordernis, sich qualitativ zu verstarken, wenn Behor-
den nicht Uber ausreichend Personal mit dem erforderlichen
Erfahrungswissen in GroRBverfahren verfugen.

Welche Erfolge kénnen Sie als Projektmanagerin
verbuchen?

Keienburg: Die Erfahrung zeigt, dass eine Projektmanagerin
im Zusammenwirken mit der Behorde die Verfahren schneller
durchziehen kann, als es die Behorde alleine schaffen wurde.
Es ist dann mehr Kapazitat da. Dann ist es durchaus maéglich,
die Phase ab Einreichung der Genehmigungsunterlagen bis
zur Erteilung der Genehmigung in einem Jahr zu schaffen.
Das ist harte Arbeit, aber moglich. Und wenn Sie als Projekt-
managerin eine Juristin sind wie ich — was ja keine zwingende
Voraussetzung ist —, dann haben Sie auch einen Uberblick Uber
die juristischen Stolpersteine aus verschiedensten Verfahren
und kénnen die Behorde vor Fehlern bewahren.



Liebes Klima,
warum kannst du
nicht einfach mal

chillen?

Von Volker Gustedt

Meine Frau hat kurzlich von einer Freundin ein Buch zum Ge-
burtstag bekommen. Es heif3t ,Langsam macht schnell gltck-
lich®. Darin stehen viele gute Ratschlage zur Entschleunigung.
Was man taglich geschafft hat, kann man in kleine Erfolgskast-
chen eintragen. Zum Beispiel: ,Heute war ich acht Stunden im
Buro, davon habe ich vier Stunden lang einfach nur aus dem
Fenster geschaut. Das hat mir sehr gutgetan.”

Keine Frage, wir leben in einer hektischen Zeit. Da braucht es
eine Gegenbewegung. Die heif3t Slow Life Movement. Die Un-
tergruppierungen heiBen Slow Travel, Slow Food, Slow Fashion,
Slow Aging und — na klar — Slow Sex. Selbst beim Liebesspiel
wird heute nicht mehr husch, husch in Richtung Orgasmus
rumgerammelt, wie das friher in Macho-Filmen Ublich war.

Entstanden ist die Bewegung schon vor einigen Jahrzehnten.
Ich erinnere mich noch an aufmunternde Schilder im Burger-
amt meiner niedersachischen Heimatstadt. ,Wir sind hier auf
der Arbeit — nicht auf der Flucht.” Auch der Begriff ,Beamtenmi-
kado" reicht weit zurlck. Ebenso die Tradition der administrati-
ven Dreifaltigkeit in der Bearbeitung von Vorgangen: 1. Ruhe
bewahren. 2. Zustandigkeit klaren. 3. Wegdelegieren. Ich mochte
betonen, dass dieses Prinzip nicht nur in 6ffentlichen Verwal-
tungen sehr popular ist.

Slow Parenting gehort Ubrigens auch zur Slow-Life-Bewegung,
seitdem Manner in Elternzeit gehen kénnen. Der Unterschied
zur weiblichen Elternzeit besteht darin, dass fir Manner keine
Elternzeitvertretung organisiert wird. Wenn man etwas von
diesen neuen Vatern mochte, bekommt man supernette

automatische Abwesenheitsmitteilungen: ,Hallihallo, ich
schaue jetzt unserer kleinen Clara-Marie beim GrofBwerden zu.
In drei Monaten bin ich wieder fur Euch da.”

Und da Berlin die Hauptstadt von allen Megatrends ist, gibt es
hier naturlich auch ein (inoffizielles) Slow-City-Konzept in Kon-
kurrenz zum offiziellen Smart-City-Konzept. In Berlin dauert es
drei Jahre, um einen Zebrastreifen einzurichten. Dafur sind sage
und schreibe 18 Genehmigungsschritte bei Senats- und Bezirks-
verwaltungen notwendig. Schrieb die Berliner Morgenpost. Wow.
Das ist mal echt slowe Weltspitze.

Schade ist nur, dass die Klimaschutzbewegung einen auf Spiel-
verderber macht. Anstatt zu chillen, mahnen deren Protago-
nist*innen standig zur Eile. Erst hiel3 es, 2 Grad Temperatur-
begrenzung reichten aus. Jetzt sind es schon 1,5 Grad. Zuerst
war 2050 das Ziel, jetzt 2045. Und Windrader, Solaranlagen und
Stromnetze sollen jetzt auch noch soeben im Handumdrehen
bis 2030 schneller als geplant gebaut werden. Wenn das so
weitergeht, mussen wir rickwirkend 2020 klimaneutral sein.
Woirde der russische Komponist Igor Strawinsky noch leben, er
muUsste sich wiederholen: ,Ich habe keine Zeit, mich zu beeilen.”
Daher lieber Weltklimarat, liebe Klimaschltzende, liebe neue
Bundesregierung: hier einige Ideen zur Beschleunigung der
Entschleunigung. Beobachtet die Eichhérnchen im Garten,
bruht den Kaffee mit der Hand auf, schreibt ein Liebesgedicht,
backt einen Kuchen und bestellt jetzt euer ,Eintragbuch fur
mehr Entschleunigung” (ISBN: 4014489121220).
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Die im Bau befindliche Offshore-Plattform fur den Windpark Arcadis Ost 1
auf der Werft in Aalborg in Danemark. Foto: Jan Pauls

Smart Home
auf dem
Meer

Es sind fur 50Hertz die Offshore-Platt-
formen funf und sechs, die gerade auf
Werften in Danemark und Belgien mit
den notwendigen elektrotechnischen An-
lagen ausgerustet werden. In diesem Jahr
werden beide Umspannwerke nordlich
der Insel Rugen fur die Windparks Arcadis
Ost 1und Baltic Eagle im Ostseegrund
positioniert.

Das Wort Routine nimmt trotzdem
niemand in den Mund, der an diesen
Projekten mitarbeitet. Zu viele technische
und logistische Herausforderungen sind
zu bewaltigen, wenngleich die Pionierzeit
der Errichtung von Offshore-Netzanbin-
dungen zehn Jahre nach der ersten Ost-
seeplattform Baltic Ost 1 Geschichte ist.

Die 220-kV-Seekabel wurden bereits im
Greifswalder Bodden gelegt und auch der
Bau und die Ausrustung der Offshore-
Plattformen sind ,on track". Das den
Windpark Arcadis Ost 1 errichtende bel-
gische Unternehmen Parkwind hatte die
Stahlkonstruktion im polnischen Gdansk
errichten und dann zur Ausristung nach
Aalborg verschiffen lassen. Die zweite
Plattform fur den Windpark Baltic Eagle
des spanischen Energiekonzerns lberdrola
wird parallel auf einer Werft in Antwerpen
ausgestattet.

Extrem wichtig ist bei solchen Projekten
der Arbeits- und Gesundheitsschutz.
Daher sind Spezialist*innen mit viel Er-
fahrung regelmafig vor Ort und achten
auf das bedingungslose Einhalten aller
Vorsichtsmaf3nahmen.

Wenn alles glatt lauft, tritt die Plattform
Arcadis Ost 1im Fruhjahr diesen Jahres
ihre letzte Reise an und wird dann mittels
Kranschiff auf dem einrohrigen Funda-
ment — dem sogenannten ,Monopile* -
verankert.



Weltpremiere
fur den
Gleichstrom

Die Gleichstromverbindung SuedOstLink soll
zukUnftig die Umspannwerke Wolmirstedt bei
Magdeburg und Isar bei MUnchen miteinander
verbinden. Im nérdlichen Abschnitt ist 50Hertz ver-
antwortlich, im Stden TenneT. Die Partner haben
sich gemeinsam fur eine technische Losung der
Superlative entschieden. Weltweit zum ersten Mal
kommen hier Erdkabel fUr eine Spannungsebene
von 525.000 Volt zum Einsatz, die mit vernetztem
Polyethylen (VPE) isoliert sind. Normalerweise
sind im deutschen Hochstspannungsnetz 220.000
oder 380.000 Volt Ublich —wie bei der Kabeldia-
gonale Berlin. Der Vorteil: Mehr Spannung heif3t
mehr StromUbertragungskapazitat, in diesem Fall
zwei Gigawatt. Mit der Herstellung des Kabels hat
50Hertz die Firma NKT in KéIn beauftragt. Fur 500
Millionen Euro wird sie Kabel fur die 275 Kilometer
lange Strecke herstellen.

Masttausch in der Nahe von Zeithain in Sachsen. Foto: Manfred Vogel

Techniknews

Kabelproduktion bei NKT in Koln. Foto: NKT

Freileitungen
am Kranhaken

Der Klimawandel kann auch zur Bedrohung fur
Strommasten werden. Um bei Unwetter Mastum-
briche zu vermeiden, tauscht 50Hertz im gesam-
ten Netzgebiet Uber 400 Masten aus DDR-Zeiten
aus und verstarkt weitere 2.400 Stahlkonstruktio-
nen. Im Fokus stehen dabei neuralgische Punkte
wie Querungen von Autobahnen, BundesstraBen
oder Eisenbahnlinien. Demontage und Montage
erfolgen in einem Durchgang: Wahrend ein neuer
Gittermast aufgebaut wird, halten mehrere Krane

die Leiterseile in der Luft. Das spart Zeit und Kosten.

Mehr zum Netzausbau auf
50hertz.com/de/Netz
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Michael Kretschmer

Mit neuer Energie

Christian Pegel

(X o
- Ehemaliger Minister fur Energie,
Infrastruktur und Digitalisierung,

arbeitsplatze

Text Marlon Matthaus

Eine Initiative von 50Hertz und der Industriegewerk-
schaft Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE) moéchte Nord-
ostdeutschland zum fiihrenden Standort in Europa fur die
Industrie- und Klimatransformation machen.

Politik und Wirtschaft sind sich einig: Wer die Kohlenstoffemis-
sionen senken will, muss das Verarbeitende Gewerbe und somit
die Industrie dekarboniseren. Deren Anteil am Primarener-
gieverbrauch in Deutschland liegt bei Uber 30 Prozent, beim
Stromverbrauch sogar bei 45 Prozent. Vor diesem Hintergrund
haben 50Hertz und die IG BCE die Initiative ergriffen, gemein-
sam mit wichtigen Akteuren aus Wirtschaft, Politik und Verban-
den Uber diese gewaltige Herausforderung zu diskutieren und
Losungsansatze zu finden.

Unter dem Titel ,Mit neuer Energie fur starke Industriearbeits-
platze* haben 50Hertz und die Gewerkschaft im Jahresverlauf
2021 zu mehreren Roundtables eingeladen. Dabei standen die
Lander Brandenburg, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thdringen und
Mecklenburg-Vorpommern sowie die Stadtstaaten Berlin und
Hamburg mit inren unterschiedlichen industriellen Kernen im
Mittelpunkt. An den Roundtables nahmen Ministerprasidenten,
Minister, Staatssekretare sowie Vorstande und Geschaftsfuh-
rer*innen von Industrieunternehmen und Reprasentantinnen
und Reprasentanten der wichtigsten Energie- und Wirtschafts-
verbande sowie von Think-Tanks teil.

Einig waren sich die Teilnehmenden darUber, dass jetzt ein ent-
schlossener Einstieg in eine klimaneutrale Industrieproduktion
erforderlich und dazu der Ausbau der Erneuerbaren Energien
und der entsprechenden Netzinfrastrukturen —in Verbindung
mit geeigneten regulatorischen Rahmenbedingungen fur die
Sektorkopplung — unabdingbar sind. Die Ergebnisse dieser
Diskussionen haben 50Hertz und die IG BCE in einem gemein-
samen ResUmee veroffentlicht — und damit den Startpunkt fur
eine neue Initiative unter dem Motto ,Gemeinsam.Schneller.
Klimaneutral gesetzt.
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Mecklenburg-Vorpommern

Kerstin Andreae
Hauptgeschaftsfuhrerin,
Bundesverband der Energie-
und Wasserwirtschafte. V.

Roland Harings
CEO, Aurubis AG

Dr. Christian Hartel
CEO, Wacker Chemie AG

Dr. Achim Dercks
Stellvertretender Hauptgeschaftsfuhrer,
Deutscher Industrie- und Handels-
kammertag e. V. (DIHK)

Marco Wanderwitz
Ehemaliger Parlamentarischer
Staatssekretar, Bundes-
ministerium far Wirtschaft
und Energie

Ralf Brinkmann
AR-Vorsitzender,
DOW Olefinverbund

Dr. Robert Hermann
Geschaftsfuhrung, German
Trade and Invest GmbH

Dr. Kirsten Westphal

Leiterin Projekt ,Geopolitik
Jens Aurel Scharner der Energietransformation — H2"

Geschaftsfuhrer Stiftung Wissenschaft und Politik
Rostock Port GmbH

Heribert Hauck
Leiter Energiewirtschaft,
Trimet Aluminium SE

Josef Maily
GeschaftsfUhrer
PCK Raffinerie GmbH

Hier geht es zum ResUmee der
Initiative auf 50hertz.com



Prof. J6rg Steinbach
Minister fUr Wirtschaft,
Arbeit und Energie,
Brandenburg

Michael Westhagemann
Senator fur Wirtschaft
und Innovation, Hamburg

Bodo Ramelow
Ministerprasident,
Tharingen

Dr. Reiner Haseloff
Ministerprasident,
Sachsen-Anhalt

Prof. Siegfried Russwurm
Prasident des Bundesverbandes der

Deutschen Industrie (BDI)

Dr. Simone Peter
Prasidentin, Bundesverband
Erneuerbare Energien e. V. (BEE)

1 Fur einen schnelleren Netzausbau ist es

jedoch erforderlich, dass die Planungs-

und Genehmigungsprozesse beschleunigt

werden.

2 Die Sektorenkopplung muss stérker als bisher
vorangetrieben werden. Mit der Verzahnung

Peter Reitz

von Strom, Warme und Mobilitat konnen

Erneuerbare Energien optimal genutzt und

integriert werden.

Vorstandsvorsitzender, EEX

Roundtables

nJetzt sind schnelle L6sungen

erforderlich, um bei einem ent-
schlossenen Einstieg in eine
klimaneutrale Produktion von
Industrie und Wirtschaft Indus-
triearbeitsplitze in Deutschland
zu sichern und auszubauen.*

Michael Vassiliadis
Vorsitzender IG BCE

Lutz Bandusch
Geschaftsfuhrung,

Hamburg GmbH

Prof. Andreas Léschel
Lehrstuhlinhaber Lehrstuhl fur

3

Kurz- bis mittelfristig ist ein deutlich ambi-
tionierterer Elektrolyseurausbau als in der
aktuellen nationalen Wasserstoffstrategie der

Bundesregierung vorgesehen notwendig.

4 Die Transformation muss Klima- und

Beschiftigungsziele gleichermaBen
adressieren. Eine vorausschauende
Weiterbildungsoffensive ist daher
erforderlich.

* Ausgewahlte Forderungen
des Resiimees

Mikrookonomik, insbesondere

Energie- und Ressourcendkonomik,
Westfalische Wilhelms-Universitat

Munster

Markus Lesser
Vorstandsvorsitzender,
PNE AG

André Listemann
GeschaftsfUhrer Zellstoff
Stendal GmbH, Mercer Stendal/
Zellstoff Stendal GmbH

Dr. Mathias Kranz
Vice President BU Germany
On-Site & Bulk, Linde AG

Dr. Robert Preusche
Leiter Transformation
Erneuerbare Energie, BASF

Dr. Gunter Erfurt, PMP
CEO, Meyer Burger
Technology AG

Alexander Stolze
Abteilungsleiter,
Stahlwerk Thuringen

nAngesichts der verschirften
Klimaschutzziele sind neue
und ungewdéhnliche Allianzen
erforderlich, um die Dekarbo-
nisierung der Industrie und der
Wirtschaft voranzubringen.*

Stefan Kapferer
CEO 50Hertz
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#Starkstrom

Als Hobbyelektriker
wissen wir alle -

drei Kabel fihren
zur Deckenlampe.
Phase, Neutralleiter,
Schutzleiter. Beim
Starkstrom kommen
zwei Kabel dazu. Hier
gilt: Nur die Profis
ranlassen!

Gemeinsam die 2020er- Jahre
zum goldenen Zeitalter fir
Klima- und Naturschutz
machen.

Gastbeitrag von Prof. Dr. Kai Niebert,
Prasident Deutscher Naturschutzring

Sie sind zuruck, die Roaring Twenties, die wilden Zwanziger! Die
1920er-Jahre waren das Zeitalter des wirtschaftlichen Aufbruchs, der
kulturellen Blute und des sozialen Wandels. Gleiches steht uns wie-
der bevor: Mit der Klimakrise und dem Artensterben haben sich zwei
menschengemachte Umweltkrisen so zugespitzt, dass sie existen-
ziell werden, wie Flutkatastrophen und Durren zeigen. Das Gute:

Wir haben alle Lésungen bereits heute in der Hand:

Bis 2030 mussen wir allein fur Sonnenstrom jahrlich mindestens
zehn Gigawatt, fur Windenergie an Land jahrlich sieben Gigawatt zu-
bauen und ausreichend Leitungen legen, um den Strom zu Mensch
und Maschine zu bringen. Die 2020er -Jahre mussen zum Jahrzehnt
der dkologischen Modernisierung werden:




Aus dem Naturschutz wird zu Recht die Sorge laut, dass diese
industrielle Revolution zusatzlichen Druck auf die Natur ausubt
—denn auch grune Infrastruktur ist Infrastruktur. Deshalb muss
gelten: Die wilden 2020er -Jahre mussen auch zu mehr Wildnis
fuhren. Weil die Natur Uberlastet ist, reicht es nicht, Schaden
einfach auszugleichen. Nein, wir mUssen den Zustand der Natur
qualitativ verbessern: Fossile Infrastruktur zurickbauen, um
erneuerbarer Infrastruktur Raum zu geben. Statt eines Ver-
schlechterungsverbots braucht es ein Verbesserungsgebot bei
der Planung neuer Infrastruktur.

Wir mUssen die Probleme dort |6sen, wo sie entstehen: Wenn
das Problem von Schreiadler, Rotmilan oder Abendsegler die in-
dustrielle Landwirtschaft ist, mUssen wir die Agrarpolitik andern
und durfen nicht die Energiewende ausbremsen. Wir brauchen
bessere Lebensbedingungen in unseren Kulturlandschaften
und mussen Schutzgebiete zu echten Ruckzugsorten machen.
Die Zukunftskommission Landwirtschaft will 10 Prozent der
Agrarflache fur die biologische Vielfalt nutzen und Moore
wieder vernassen. Wenn wir das mit einem Bundesnaturschutz-
fonds klimaneutral verwirklichen, kann auch die Energiewende
wieder atmen.

Wenn wir bis 2030 aus der Kohle aussteigen wollen, darf die
Planung erneuerbarer Infrastruktur keine acht Jahre dauern.
Bis dahin muUssen die Kapazitaten der Erneuerbaren Energien
verdoppelt und die Modernisierung des Leitungsnetzes auf die
Uberholspur gebracht sein. Dafir missen Planungsverfahren
digitalisiert und Genehmigungsbehdrden besser ausgestat-
tet werden. Doch das braucht Zeit, die wir nicht haben. Des-
halb muss die Verwaltung schon heute ,all in* gehen und zum
Beispiel das Personal, das gerade rund 1.000 Fernstraf3en neu
plant, umlenken in Richtung erneuerbare Infrastruktur.

Fakt ist: Die Energiewende ist gewollt wie nie — in der gesamten
Bevolkerung. Dort, wo bereits erneuerbare Infrastruktur —vom
Windrad Ubers PV-Panel bis zur Hochspannungsleitung - vor-
handen ist, ist die Akzeptanz sogar noch héher. Es ist mit rund
12 Prozent der Menschen eine kleine, aber laute Minderheit, die
sich aktiv gegen die Energiewende stemmt. Nicht alle werden
wir mitnehmen kénnen, aber mit einer Starkung der Teilhabe

in Form von BUrgerenergie Uber kommmunale Beteiligungen bis
hin zu einer fruhzeitigen informellen Beteiligung an Planungen
werden die Chancen auf eine Energiewende mit den BUrger*in-
nen erhoht.

#Starkstrom

Prof. Dr. Kai Niebert ist seit 2015 Prasident des Deutschen
Naturschutzrings (DNR), der als Dachverband knapp 100
Mitgliedsorganisationen mit rund elf Millionen Mitgliedern
vertritt.

Er leitet den Lehrstuhl fur Didaktik der Naturwissenschaften
und der Nachhaltigkeit an der Universitat Zurich und lehrt auch
an der Leuphana Universitat Luneburg. Niebert war Mitglied
der Kommission ,Wachstum, Strukturwandel, Beschaftigung”

(Kohlekommission) und hat in dieser Funktion am geplanten

Ausstieg aus der Kohleverstromung mitgewirkt.

Wir muUssen die Dinge nicht nur besser, sondern anders ma-
chen: Um klimmaneutral zu werden, reicht es nicht mehr, nur
effizientere Motoren, Hauser oder Flugzeuge zu bauen. Klima-
neutralitat heil3t, neu zu denken — etwa auf dem Acker: Wenn
aus einem Hektar Acker bis zu 200-mal mehr Energie mit einer
Photovoltaikanlage als durch den biodiversitatsschadigenden
Anbau von Mais und Raps fur den Tank herausgeholt werden
kann, mussen hier die Prioritaten neu gesetzt werden.

Wir missen unsere natirlichen Lebensgrundlagen nicht
nur erhalten, sondern verbessern. Daflir mussen wir die
Zwanzigerjahre des 21. Jahrhunderts zu einem goldenen
Jahrzehnt des Natur- und Klimaschutzes machen.
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Voégel bauen Nester, um ihren Nach-
wuchs aufzuziehen. Meistens sehr weit
oben in Baumen - und haufig auch auf
Strommasten. Sind die jungen Végel
stark genug, fliegen sie hinaus in die
Welt. Auch 50Hertz und die Elia Group
haben fir ihren Nachwuchs ein Nest
gebaut.

Von der 12. Etage der Firmenzentrale von 50Hertz kann man
Berlin wunderbar Uberblicken. Man sieht, wie unten im kurzen
Takt die ZUge in den Hauptbahnhof einfahren und wie beschau-
lich die Ausflugsschiffe Richtung Regierungsviertel Uber die
Spree gleiten. Hier oben befindet sich ,The Nest", ein Inkuba-
tor fur das Ausbruten neuer Ideen und die Aufzucht digitaler
KUken. Es riecht nach frischen Mobeln und die Atmosphare
erinnert ein wenig an eine Wohngemeinschaft von Computer-
gamern. Hinter Glaswanden sitzen junge Menschen, vertieft in
Zahlen und Tabellen auf inren Monitoren. Uberall Stellw&nde mit
bunten Klebezetteln. Sie sind bespickt mit englischen Buzz-
words, die grof3e Prozesse beschreiben, aber fur Laien vollkom-
men unverstandlich sind.

»Wir pushen kreative
Ideengeber*innen bei
50Hertz und in der Elia
Group, eigene Projekte
abteilungsiibergreifend
voranzutreiben und dabei
innovative Arbeitsmethoden
zur Entwicklung eigener
Software einzusetzen.*

Oz Ural
Nest-Manager, Abteilung Digital & Data

Reportage / Im Nest

Einer, der hier arbeitet, ist der Nest-Manager Oz Ural. ,Alle Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter sowohl bei 50Hertz in Deutschland
als auch bei Elia in Belgien sind eingeladen, innovative ldeen

fur die Entwicklung eines innovativen Projektes einzureichen®,
erldutert er das Projekt. Regelmafig tritt eine Jury zusammen.
Wer den Pitch vor diesem Gremium besteht, kann danach drei
Monate lang seine Idee im Nest ausbruten.

The Nest ist eine Art Start-up-Labor im eigenen Haus, in dem
das Unternehmen den Kuken Zugang zu allen relevanten Daten
und zu digitaler Expertise bereitstellt, damit sie ihre Ideen un-
gestort von der Alltagsroutine ihres Jobs umsetzen kénnen.
Begriffe wie Kunstliche Intelligenz (KI), Internet der Dinge (loT)
oder Blockchain sind in diesem Umfeld keine Schlagworte aus
einer fernen Zukunft, sondern Werkzeuge der Jetztzeit. Agiles
Learning, Design Thinking oder User-Experience (UX) sind
Arbeitsmethoden, die das Entwickeln und Programmieren
neuer Software und Anwendungen beschleunigen.

Oz Ural ist so kosmopolitisch wie viele in seinem Team. Geboren
in der Turkei, aufgewachsen in Luxemburg, arbeitet der heute
32-Jahrige seit eineinhalb Jahren fur 50Hertz. ,Mein Tag kdnnte
idealerweise 36 Stunden lang sein”, sagt er. Ein Workaholic? Oder
einfach nur leidenschaftlich? Oz spricht haufiger Englisch als
Deutsch, er ist eigentlich immer irgendwie online. Zu Hause, im
BUro, auf Reisen. ,Wir setzen hier ein neues Framework auf, um
Prozesse neu zu denken®, beschreibt er das Ziel seiner Arbeit.
Konkret bedeutet das, die Angestellten der beiden Unternehmen
in Deutschland und Belgien Uber ihre Abteilungs- und Lander-
grenzen hinweg miteinander zu verknUpfen und dadurch im
wahrsten Sinne des Wortes Grenzen zu Uberwinden. Dadurch
entstehen neue Schnittstellen wie Synapsen im Gehirn, die
wiederum zu neuen Schnittstellen und neuen Projekten fuhren.
Durch die Art des agilen Managements entwickelt sich ein konti-
nuierlicher Strom neuer Ideen und Projekte, die ausgebrutet, ver-
worfen, weiterentwickelt und am Ende auch umgesetzt werden.
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»Das Tool bietet Systemfiihrungen
schnelle und sinnvolle Lé6sungen,
um mit Engpassen im Stromnetz
effizienter umzugehen. Wie mit
Google Maps erhilt man mit AATO
ziemlich ziigig Vorschlige fiir
einen ausgewihliten Tag, um den
vorhergesagten ,Stromstau‘ oder
,Stromengpass‘ zu kanalisieren.*

Oskar Grabarczyk
System of the future

The Nest besteht aus zehn sogenannten Supportern, die die
Digital-Kuken begleiten. Sie stammmen aus Venezuela, Pakistan,
Deutschland, Frankreich und Portugal. Alle gemeinsam konn-
ten bereits 34 Ideen begleiten, 13 Projekte realisieren und sieben
erfolgversprechende Projekte vor der Geschaftsleitung pitchen
—das ist die Bilanz nach einem Jahr Brlten. Werden die neu
entwickelten Tools als sinnvoll, effizient und nutzlich angesehen,
kommen sie in den unterschiedlichen Bereichen zum Einsatz.
Uberall dort, wo Digitalisierung auch bei einem Ubertragungs-
netzbetreiber eine immer gréBere Rolle spielt: bei Wartungsvor-
gangen, Marktprozessen oder in der Systemfuhrung.



Mit detailgespickten Prognosen fur die Systemfuhrung befasst
sich zum Beispiel Oskar Grabarczyk aus dem Team ,System of
the Future®. Der 31-Jahrige ist studierter Elektroingenieur und
entwickelt ein Tool, mit dem noch bessere Vorhersagen fur die
Steuerung der Lastflisse im Stromnetz moglich sind. Die Steue-
rung dieses komplexen Systems erinnert an das Flight Control
Center einer Fluggesellschaft. Elektronen (besser: Energie-
pakete) fliegen durchs Netz wie Flugzeuge durch die Luft, mit
unterschiedlicher Beladung, unterschiedlichen Geschwindig-
keiten und noch dazu unter wechselnden Witterungsverhalt-
nissen. Doch wahrend die Frequenz der Starts und Landungen
im Luftverkehr variabel ist, muss die Frequenz im Stromnetz
immer stabil sein — bei 50 Hertz (Hz). Um ein Stromsystem auf
100 Prozent Erneuerbare auszurichten bei schwankender Ein-
speisung aus Photovoltaik- und Windkraftanlagen, mussen die
Prognosen aber immer praziser werden.

Die Arbeit von Oskar Grabarczyk ist datengetrieben. Kleinste
Anderungen im System der Prognosen kénnen erhebliche
Auswirkungen haben. Oskar arbeitet daran, mithilfe von Algo-
rithmen eine Kunstliche Intelligenz zu entwickeln. Sie konnte
zukUnftig als hilfreiche UnterstUtzung in den Leitwarten der
Netzbetreiber eingesetzt werden, um komplexe Wechselwir-
kungen noch schneller zu erfassen.

Reportage / Im Nest

sVoltcast bricht die bis-
her existierenden Silos
auf und erméglicht die
kollaborative Modellent-
wicklung in Echtzeit auf
gemeinsam genutzten
Datensiatzen.*

Rachel Berryman
Deputy Head of Al Center of Excellence

Ein Projekt, das mehr die Endverbraucher im Fokus hat, tréagt im
Nest den Namen ,Green Tracking". Hier bekommt Strom eine
Herkunftsbestimmung. Was bei Lebensmitteln oder Textilien
langst Standard ist, durch GUtesiegel oder Zertifikate, will Malte
Scharf fur Strom entwickeln — nur dass dieser in zeitliche Por-
tionen aufgeteilt ist. Mit Smart-Meter-Daten werden ,granulare
Zertifikate" fUr den erzeugten Strom ausgestellt, die automati-
siert mit den Verbrauchsdaten abgeglichen werden. Sollte seine
Losung realisiert werden, kénnte dadurch eine neue digitale
Dienstleistung entstehen, die Kunden am GroBhandelsmarkt
nutzen kdonnen.

Auch Malte ist ein sogenannter ,Product Owner". Eigentlich ist
er im Bereich der strategischen Planung fur die Elia Group tatig.
Im Nest arbeitet er jetzt mit agilen Techniken wie ,Scrum® und
,Kanban" die esin seinem ,normalen” Arbeitsalltag (noch) nicht
gibt. Dabei wird das grof3e Ziel in kleine Schritte heruntergebro-
chen und in ein- bis zweiwdchigen ,Sprints” in klare Aufgaben
Ubersetzt. Alle zwei Wochen kommt das gesamte Team dann
im Nest im 12. Stock bei 50Hertz zusammen. In Reviews werden
die Projektfortschritte besprochen und einer Jury vorgestellt.
So geht es Schritt fur Schritt dem Projektziel entgegen.
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Eine, die diesen Prozess ebenfalls durchlauft, ist Rachel Berry-
man, eine geburtige US-Amerikanerin. Sie ist stellvertretende
Leiterin des Elia Group Center for Artificial Intelligence. Wah-
rend ihrer Arbeit ist sie auf ein Problem gestof3en, das sie jetzt
mit ihrem eigenen Projekt ,Voltcast" im Nest [6sen will. Rachel
stellte fest, dass einzelne Abteilungen zu oft in ihren eigenen
Datensilos ohne Schnittstellen zu anderen Abteilungen und
deren Datensilos arbeiten. Ihre Idee war, diese Schnittstellen
miteinander zu verknUpfen und dabei von modernen Metho-
den der Datennutzung zu profitieren.

Kunstliche Intelligenz begreift Rachel Berryman als Funktio-
nalitat, mit der keine Verantwortung an eine unbeherrschbare
fremde Instanz abgegeben wird, sondern mit deren Hilfe groRe
Datenmengen bearbeitet werden kénnen. ,Die Ergebnisse sind
besser und akkurat in ihrer Qualitat — das ist ungeheuer motivie-
rend", sagt die KlI-Expertin. Noch ist Rachel nicht am Ende ihres
Projekts. Das Interface ihrer Software-Tools steht bereits, aktuell
laufen die praktischen Tests.

Demnachst werden Rachel Berryman, Malte Scharf und Oskar
Grabarczyk mit ihren Projekten fligge und das Nest verlassen.
Dann kdonnen im Nest wieder neue Digital-Eier ausgebrUtet
werden.

»Kund*innen wollen wissen,
ob sie wirklich Erneuerbare
Energie verbrauchen und
wo der Strom durch Wind
oder Sonne produziert
wurde. Mit digitalen Daten
kénnen wir granulare
Zertifikate fiir den erzeug-
ten Strom ausstellen, die
automatisiert mit den Ver-
brauchsdaten abgeglichen
werden.*

Malte Scharf
Group Strategy Elia Group



Reportage / Im Nest

Im Oktober

2021

So viele I d ee n

wurden im Nest
bisher begleitet:

feierte The Nest
einjahriges Bestehen.
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13
ideen

wurden durch

die Begleitu ng Design Thinking Workshops, Schulun-
im Nest auch gen und Design-Sprints hat der Inku-

. o bator fir die unternehmenseigenen
realisiert. Ideen bisher angeboten und dadurch
neue Ideen in die Elia Group hineinge-
tragen.

The Nest ist vom Wirtschaftsmagazin 1 5

CAPITAL im ersten Jahr seines Beste-

hens in die Riege der Mit:j!rbeitende konnten im agilen
Projektmanagement geschult werden,

1 5 damit sie die Methode multiplizieren.

Innovation Labs 7
Deutschlands

aufgenommen worden. Realisierungen haben ihren Wert
flir Geschéaftsbereiche bewiesen und

sind damit innovative, integrierte
Prototypen.
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einhundertprozent #EinJahrinBildern

< 50Hertz holt sich wissenschaft-
lichen Sachverstand in den neuen
Scientific Advisory and Project

o Board. Zu den Mitgliedern des
zo z I n 21-kopfigen Gremiums gehoért u. a.
die Volkswirtin Prof. Dr. Veronika

Grimm, Mitglied des Sachverstan-
o digenrates zur Begutachtung der

B I e rn gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lung, auch die ,Wirtschaftsweisen"

genannt, hier bei der Keynote des
Gremiumauftakts im Juni.

Zum Abschluss der gemeinsamen Round-Table-Reihe ,Neue
Energie fur starke Industriearbeitsplatze” begrufRen am 16.
September IG-BCE-Chef Michael Vassiliadis und 50Hertz-CEO
Stefan Kapferer eine begrenzte Zahl von Gasten aus Politik,
Wirtschaft und Wissenschaft zu einem sommerlichen Foyer-
gesprach im Netzquartier. Nach einer langen Durststrecke wieder
einmal ein Get together mit persoénlichem und fachlichem
Austausch unter Einhaltung der 2G+-Regelung.

T Besuch aus Belgien im Netzquartier von 50Hertz: Der
flamische Ministerprasident Jan Jambon (Mitte) informiert
sich Anfang November u. a. Uber die Offshore-Aktivitaten
der Elia Group und von 50Hertz. Links neben Chris Peeters
der flamische Generaldelegierte in Berlin, Nic Van der Mar-
liere, rechts neben Stefan Kapferer die Generalsekretarin
der flamischen Regierung, Julie Bynens.

T Wichtiger Meilenstein: Im T Spannender digitaler Austausch beim
November unterzeichneten die Strommarktforum der vier deutschen
CEOs Thomas Egebo (energinet) Regelzonenverantwortlichen: Mehr
und Stefan Kapferer (50Hertz) in als 600 Interessierte verfolgten am
Kopenhagen ein Kooperations- 18. November einen Tag voller span-
abkommen zur gemeinsamen nender Panels, die auf unterschied-
Realisierung des Ostsee-Off- lichen Ebenen der Frage nachgingen,
shore-Wind-Projektes ,Bornholm wie der Strommarkt einer klimaneutra-
Energy Island.* len Zukunft aussehen kann und sollte.

< Spatenstich fur die P2H-Anlage in
Wedel im September. V.I.n.r: Warme-
Hamburg-GeschaftsfUhrer Christian Heine,
Dr. Frank Golletz, CTO von 50Hertz, Ham-
burgs Umweltsenator Jens Kerstan und
Dr. Michael Beckereit, technischer Ge-
schaftsfUhrer von Warme Hamburg.
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#Abspannmast

Sie stehen auffallig
machtig in der
Landschaft. Abspann-
masten werden
gebraucht, wenn
Stromleitungen in der
Erde verschwinden oder
ihre Richtung andern.
Sie mUssen mehr
Querkrafte tragen und
sind deshalb stabiler
gebaut als normale
Freileitungsmasten.

Strom zum Anfassen, Folge 1

Der Zorn der

ottin Elektra

Eine Kolumne von Volker Gustedt

Sie, liebe Leserin und lieber Leser, sind am Ende
dieses neuen Magazins angekommen. Aber sind
Sie jetzt schlauer, was Strom eigentlich ist? Man
kann dieses komische Etwas schlie3lich nicht se-
hen, riechen, héren oder schmecken. Und natirlich
sollte man es auch auf keinen Fall anfassen. Das
weiB jeder, der beim Auswechseln der Decken-
beleuchtung vergessen hat, die Sicherung aus-
zuschalten. Strom ist ein Mysterium und zugleich
der Stoff, der unsere moderne Welt im Innersten
zusammenhalt.

Hatten Elektriker oder Ingenieurinnen ihr ,Produkt*
vor etwa 500 Jahren auf einem mittelalterlichen Markt
feilgeboten, sie waren wegen Blasphemie geteert, ge-
federt und aus der Stadt gejagt worden. Oder auf dem
Scheiterhaufen gelandet. Etwas, das nur aus mathe-
matischen Formeln besteht, kann ja nur Hexerei sein.

Was ist also Strom? Kurz gesagt: Es ist eine umgangs-
sprachliche Bezeichnung fur Elektrizitat. Wenn Strom
flie3t, dann bedeutet das eine Bewegung von elekt-
risch aufgeladenen Teilchen. Der Begriff geht auf die
griechische Gottin Elektra zurlck, die im Olymp far
Wolken und Gewitter zustandig war. Wenn sie von
Zeus & Co. mal wieder gemobbt wurde, ging sie nicht
zur Psychotherapie, wie das heute Ublich ware, son-
dern lie3 ihrer Wut in Form von furchterlichen Blitzen
freien Lauf. Das soll angeblich reinigend wirken. Elekt-
rizitat hat also etwas mit Blitz-Entladungen zu tun.

Und auBerdem gibt es eine Verbindung zu Bernstein.
Wie das jetzt? Tatsachlich heif3t das altgriechische
Wort Elektron Ubersetzt Bernstein. Und zwar deshalb,
weil beim Aneinanderreiben von Bernstein die Trager
von Elektrizitat, die Elektronen, in Aufruhr geraten
und auf schnellstem Weg zu ihnrem Mutterschiff, dem
Atomkern, zurickkehren wollen. Dabei spruhen sie
Funken, sie sind elektrisch aufgeladen. Offenbar hat
dieses Phanomen die alten Griechen inspiriert, inrer
Gewittergottin den schénen Namen Elektra zu ver-
leihen — die Bernstein-Gottin.

Diese Entladungen nutzbar zu machen, das wurde erst
viel spater entdeckt. Wasser kann man in Wasserlei-
tungen zwangen und von A nach B transportieren. Im
19. Jahrhundert fanden Wissenschaftler heraus, dass
das Gleiche auch mit Elektronen moglich ist, wenn man
metallische Leiter zu deren Transport verwendet. Und
so wie Wasser durch Wasserrohre stromt, so stromt
Elektrizitat durch Kabel oder Freileitungen. Daher der
Begriff Strom.

Im Englischen ist Ubrigens ein anderes Synonym fur
Elektrizitat gebrauchlich: Power. Uber diesen Umweg
kam noch ein weiterer Begriff in den technischen
deutschen Sprachgebrauch: die Kraft. Daher sprechen
wir von ,Kraftwerken" anstatt von ,Stromwerken" oder
von ,Windkraftanlagen® statt von ,Windstromanlagen®.
Also nicht verwirren lassen. Elektrizitat, Strom, Kraft —
es ist alles dasselbe physikalische Phanomen.

Mehr Folgen der Reihe
,Strom zum Anfassen® von
Volker Custedt finden Sie
bei LinkedIn.



https://de.linkedin.com/company/50hertz-transmission-gmbh/life
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